MBA Antreprenoriatul & Dezvoltarea Afacerilor

Dezvoltarea Afacerilor — Tehnici  si metode pentru Organiza fii, care vor sa se
extind a

Antreprenoriat — Instrumente pentru Antreprenori si Intraprenori

Tehniciile folosite in dezvoltarea afacerilor cuprind printre altele evaluarea oportunitatilor
pe piata si a pietei, analiza concurentei si a cAmpului de afaceri, inifierea de afaceri si
cooperari, proiectarea de modele de afaceri concrete si conceperea de planuri de
afaceri si financiare. Aceste tehnici sunt pentru intreprinderile mari dezvoltate ca si
pentru Start — Up — uri sau companiile mijlocii, care vor sa se dezvolte, dar si pentru
companiile publice, consultantul de management sau initiatorul economic, adecvate.
Dezvoltarea de afaceri nu poate fi descrisa doar de cateva demersuri standard: fiecare
dezvoltare de afaceri este un proces unic si creativ, care este caracterizat prin
perspective schimbatoare si testarea de noi modele de gandire, prin analiza
numeroaselor informatii i cazuri si eventual prin inserarea de metode de creativitate.
Trebuie exersata privirea spre oportunitatile pietei si posibilitatile de realizare — privirea

“antreprenoriala”.

Obiectivul nostru

Absolventele si absolventii sa fie capabili prin acest curs optional, sa obtina cu succes o
pozitie de conducere intr-o companie in crestere, sa infiinteze sau sa conduca un nou
domeniu de afaceri sau propria interprindere, sa preia sau sa sfatuiasca firme si cu
ajutorul cunostiintelor si a capacitatilor dobandite sa poata analiza mediul afacerilor
competitv care sunt intr-o continua schimbare, pentru a putea identifica sansele de

afaceri si potentialul de crestere.

Studiul sa 1i declare apti pe practicantele si practicantji aflafi in profesie — specialistii si
directorii, proprietarii, fondatorii si consultantjii — Tn dezvoltarea de ideei de afaceri
sistematice precum si a cdmpurilor noi de afaceri. Incluse sunt aici creearea si
prelucrarea unor planuri complete de afaceri, strategii de crestere si schimbare precum

si planificarea si realizarea interactiunilor strategice necesare.



Scopul este, de a-i mijlocii absolventei si absolventului competente de actiune si decizie,
care sunt pentru acestea necesare. Astfel ocuparea fortei de munca precum i
capacitatea de construire a unei existente independente sa creasca si sa contribuie

astfel la dezvoltarea personalitaii.

Un scop important de calificare al cursului este capacitatea de dezvoltare de strategii
complexe si utilizare creativa a metodelor din campul afacerilor si al companiilor cu
privire la urmatoarele activitati:

- conducerea de unitati independente de afaceri, centre de profit, Start — up —uri,
companii de consulting, dezvoltare economica si non — profite

- cresterea, dezvoltarea pe piata si gradarea cotei de piata

- dezvoltarea produsului si a afacerii, durabilitatea

- diversificarea

- castigul si legatura cu clientj strategici

- finantarea, riscul finantarii

- gestionarea crizei

- dezvoltarea competentelor, protectia si expansiunea de Know — How

- reteaua de afaceri

- interactiuni strategice (Mergers, Resource Sharing, schimb de produse, partajarea
riscurilor, parteneriat, corporative succession, cooperare si in cadrul international) si
conditiile lor

In acelasi timp este valabil, s& 1i introducé pe cursanti in intrebari de cercetare actuale,
care sunt concepute in tema acestui context, printre alte teme precum:

= Antreprenoriat, Intraprenoriat, Corporate Venturing

= Oportunitati noi pe piata si idei de afaceri in economia durabila

= Gestionarea crizei

» Raspunderea sociala a managementului

Astfel se leaga studiul printre altele de scopurile cursului de 15 luni cu certificart de
formare profesionala ProGRes — Dezvoltare catre Change Managerin/Change Manager
(http://www.fh-frankfurt.de/de/weiterbil dung/angebote/weiterbildung_wirtschaft_recht.html).
De asemenea se va pune n aplicare in prezentul concept experiente din cei 12 ani cu
sfaturi de Start — up cu succes din liceu si ai materii 3. Este vorba despre transferul de
experiente din proiectele “Fankfurter Modell”, “Route A 66" (EXIST), “EXIST-Seed” si

“European Entrepreneurship Education” (ERASMUS-Moduc), Tn care competentele



antreprenoriale, stabilirea coachingului, dezvoltarea cAmpului de afaceri si al
interprinderii jucau si joaca un rol central. Partener de cooperare a fost printre altele

Universitatea Petru Maior din Targu — Mures.



