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L‘Allemagne — est elle un pays
d‘entrepreneuriat?

B Quant a linfrastructure physique , la guidance, les
subventions et les chances de crédit: OUI

B Quant a la mentalité et I éducation scolaire et
academique: NON

B Pour cette raisons, les start-ups des migrants sont
Indispensables pour I'‘économie allemande
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Environnement entrepreneurial en

Allemagne: rating donné par des experts
‘source: GEM 20092

Entrepreneurial education at school
Societal norms and values
Entrepreneurial training out of schools
Regulation and taxation policy
Support for women starting up a business
Knowledge and technology transfer
Market entry barriers

Finance

Market change |

Priorities and dedication (politically orientated)

Consultants and suppliers for newly established companies

Protection of intellectual property

Public subsidy infrastructure

Physical infrastructure
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D’abord quelques statistiques:
fondations et liquidations

Griindungen und Liquidationen
1997 - 2009 in Deutschland
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1) Rundungsdifferenzen méglich.
2) Seit 2003 Anderung in der Gewerbeanzeigenstatistik, deshalb Modifizierung der Berechnungsmethode des IfM Bonn.

Zahlen nur eingeschrankt mit Vorjahreswerten vergleichbar.
St01-01e09

Quelle: IfM Bonn (Basis: Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes) © IfM Bonn 2010
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Dans et apres une crise, le numéro des
nouvelles entreprises augemente

B ... mais aussi le numeéro des entreprises qui faillent

B Beaucoup des efforts sont nécessaire de creer afin
gu‘on gagne un petit solde positive de 20.000 a 80.000
entreprises environ.

B Parmi eux sont beaucoup des acitivités avec 1 — 3
employeés.

B Le maximum des nouvelles entreprises est créé aux
temps d‘un haut risque d‘insolvabilité
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Les risques ont augmenté: insolvabilités
par 1000 entreprises

Insolvenzen und Insolvenzquote’ 1991 bis 2009 in Deutschland
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B Insolvenzquote -0~ Insolvenzen

) Insolvenzquote = Insolvenzen je 1.000 Unternehmen (nach Umsatzsteuerstatistik)
2) Insolvenzquote 2009 vorl&ufig, da berechnet mit geschéatzten Unternehmenszahlen. St01-43309
Quelle: Statistisches Bundesamt: Insolvenzverfahren, Umsatzsteuerstatistik; Berechnungen des IfM Bonn © IfM Bonn 2009

Entrepreneurial Education in Germany



Causes de faillissement

= Manque d’expérience

= Manque de liquidité

= Mangue de controle de Cash-flow

= Mauvaises contrats de crédit

= Mauvaise preévision: revenu trop haut, coutes trop
basses

= Qver-investment , fixed assets trop hauts

= Croissance inattendu

= Employé infideles

Entrepreneurial Education in Germany



L’anxiété de faillir est encore grande
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La perception des chances est negatif
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Le pessimisme concernant ses propres
capacités entrepreneuriales est rependu
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Entrepreneurship comme une option de
faire carriere? Pas en Allemagne ...
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Mais le prestige des entrepreneurs qui
ont eu de succes est assez grand ...
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Seulement 4 % de la population active
préparent des activités entrepreneuriales
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Seulement 5 % de la population active

posseédent une entreprise

Greece
Netherlands
Iceland
Finland
Switzerland
Republic of Korea
Norway
Japan
average
Spain
United Kingdom
United States
Italy
United Arab Emirates
Slovenia
Germany
Denmark
Israel
France
Hong Kong
Belgium

4 6 8 10

12

14

Entrepreneurial Education in Germany

1€



Plus de 30 % des entrepreneurs ont
commenceé involontairement
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Seulement 43 % ont commence parce-
gu’ils ont vu premierement des chances
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Histoire de |I‘éducation
entrepreneuriale académique

Harvard 1946/47 — cent milles des soldats reviennent de I'Europe et
demandent du travall

University of New York (Peter Drucker) 1953
MIT Sloan School of Business 1961

En Allemagne:

Dans les 1980, premiere chaire pour gestion et entrepreneurship et
commencement de la recherche aux themes concernantes
entrepreneurship

1998 premiere chaire exclusifment pour entrepreneurship

A FH Frankfurt, 1998 start du ,modele de Francfort“: programme d'
aide pour jeunes entrepreneurs au dehors du curriculum regulier

. . . 18
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Education entrepreneuriale —
un sujet véhémentement dispute

B Encore vers 2000, il y avait une dicussion virulente si
entrepreneurship peut former un sujet académique

m Apres la fin de ‘economie de ,,dot.com economy* (1998-
2001), les doutes etaient disseminées =»

B Le potential d‘entrepreneurs académiques fut visible

B La néecessité d‘eux aider afin d‘écourter la ,,courbe
d‘apprentissage” et d‘eviter l'insucces fut aussi claire

B On avait compris qu‘ aussi des entrepreneurs bien
gualifies peuvent faillir, mais dans ce cas meritent une
seconde chance. En Allemagne, depuis ce temps la,
faillir ne plus signifie devoir avoir honte.

. . . 19
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Qui devient entrepreneur?

B En Allemagne, I'age moyenne des créateurs d‘entreprise
est 35 ans environ. lls ne créent leurs entreprise
Immeédiatement apres leur études

m Ca veut dire que les nouveaux premiers degrés
universitaire (,Bachelors®: B.A. ou B.Sc.) ont besoin de 8
- 12 ans de plus d‘expérience pratique apres leurs
etudes

B Ca cause un probleme pour I‘éducation: Est-ce qu‘on sait
deja si tot qui d‘eux deviendra entrepreneur? Et dans
guelle branche? Quel teneur doit-on choisir pour le
curriculum si on ne le sait pas? Comment peut-on
motiver ceux qui ne sont pas déja décides?

. . . 20
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Quel teneur? Quelles méthodes?

En France, I enseignement du savoir et techniques
entrepreneuriales nécessaires (comme les techniques de bilan etc.)
est priorisée. L'‘éducation est encore tres téorique.

La meme situation se trouve dans les nouveaux pays de CE en
Europe moyenne et Europe d‘Est. L'éducation s‘adresse aux
Investisseurs internationaux, pas aux petites entreprises locales.

En Pays-bas, le focus est sur les attitudes entrepreneuriale et sur
activer les étudiants (motivation, estime de soi-meme etc.).

En Etats-Unis, le plus important est de trouver les opportunités
(découvrir les chances), ce qui est une capacité cognitive et
créative. Case studies sont favorisés.

En Allemagne, il y a des approches variées. Motivation, techniques
des creativité et la methode des cases studies ont gagné plus
d‘importance.

. . . 21
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Faut-1l enseigner |'entrepreneuriat ou
la gestion genérale?

B Beaucoup de pays en Europe d‘Est ont fait I'expérience que des
étudiants bien enseignés en gestion quit etaient prépares de
travailler dans les entreprises des investisseurs étrangers

- ni trouvaient des postes de travalil
- ni étaient préparés ou motives de creer un entreprise
et sont émigres vers I'Europe de Ouest ou aux Etats-Unis.

m Ce probleme-la s‘est aggravee apres la crise de 2008-09 en
Romanie, Bulgarie, ex-Yougoslavie, Arménie, Geéorgie, etc. ...

m Exceptions:
- Pologne ou le focus des efforts était sur les entreprises familiales

- la Turquie ou il y a eu des initiatives de developpement d‘espace
rural et un transfert du savoir des rémigrants de I‘Europe

. . . 22
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Education entrepreneuriale en Allemagne
aujourd‘hul

Environ 100 chaires pour entrepreneurship
Réseaux régionaux de 4-5 universites

Projets de CE et du gouvernement allemand aiment a encourager
I‘entrepreneurship aux universites: EXIST (www.exist.de), bourse
d‘études pour entrepreneurs academique dans un contexte
technique (http://www.exist.de/exist-gruenderstipendium/)

Entrepreneurship comme matiere facultative en courses de gestion,
iIngénierie, sciences naturelles

Programmes de M.A. en entrepreneurship

Nouveau: programmes de MBA pour entrepreneurs (FH Frankfurt),
petite et moyennes entreprises (FH Bielefeld)

Non-profit incubators des universités

Cooperation des universités avec des conseillers prives et
encouragement de I'‘économie locale

. . . 23
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Programmes de l‘aide de |I'Etat féderale

B Prét accorde au createur d’entreprise sous forme de fonds de
demarrage (StartGeld) jusqu’a 100 .000 € ("KfW-Grlnderkredit -
StartGeld”)

B Prét universel accordeé au createur d’entreprise jusqu’a 10 millions €
("KfW-Griunderkredit — Universell”)

m Prét ERP pour la création d’entreprise avec haut investissment fixe
(“Unternehmerkapital - ERP-Kapital fir Grindung”)

m Prét accorde a I'entrepreneur ("KfW-Unternehmerkredit”) pour les
entreprises croissantes et présentes sur le marché depuis au moins
deux a trois ans

m http://www.kfw.de/kfw/de/Inlandsfoerderung/Programmuebersicht/in

dex.|sp
B Programmes locales: ,Mikrokredit* (a Frankfurt: jusqu‘a 25.000 €)

. . . 24
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La rOle des migrants

http://www.existenzgruender.de/franzoesisch/index.php

Les migrants jouent un rbéle important dans la création d’entreprises
en Allemagne. Ces entreprises sont a l'origine de la création de
600.000 emplois, de nombreuses opportunités de formation .

Elles constituent également une reelle valeur ajoutée dans le
secteur des services.

Centres régionaux des conseil:
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/bran

chen zielgruppen/migranten/00496/index.php

. . . 25
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Institut d‘entrepreneuriat FH Frankfurt —
Institut fur Entrepreneurship

www.ife-frankfurt.de depuis 2005
Recherche, coopération internationale

Education teorique et pratigue dans les programmes de B.A. et
M.A.

Conseil pour les entrepreneurs

Acitivités pour développer lI‘entrepreneuriat parmi les migrants
(Turquie, Maroc, Russie, Croatie, ...)

Incubateur (4-5 places, environ 0 - 150 € / mois)

Willkommen beim IFE

MBA Business Development 2010 26
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MBA Entrepreneuriat et
développement de business

B 5-6 semestres dans un cadre de la formation continue:
une jusgu’a deux semaines de présence par semestre

B Utilisation des télémédia (Skype, Moodle, etc.)

B 120 ECTS

B 9.800 €

B www.fh-frankfurt.de/mba-ebd

D ( Siése Deselpnen
B Accrédité par FIBAA A

MBA Business Development 2010 ] ] ] 27
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Contenu

B Gestion générale, stratégique, internationale

B Entrepreneuriat et développement des affaires

B Business planning

B Intrapreneurship

B Manager la croissance et les interactions strategiques
O

Financement, marketing, distribution, gestion de
I'information, loi

B Développement des marques
B Compeétence sociales
B Entrée dans les marchés interculturelles
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MBA Entrepreneuriat et
développement de business

B Le département
d‘economie et loi a
FH Frankfurt

B Environ 3.000
étudiants,

50 professeurs

MBA Business Development 2010 ] ] ] 29
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Mercl beaucoup
pour votre attention!
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